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Indledning

Fonden for Plantebaserede Fadevarer er etableret med
afsaet i den politiske Aftale om grogn omstilling af dansk
landbrug fra oktober 2021. Fondens raison d’étre er derfor
atindga som ét af flere midler til at omstille dansk landbrug

for at na de politiske mal for reduktion af klimagasser.

onden for Plantebaserede fgdevarer skal bidra-

ge til at udvikle hele veerdikaeden i den danske

sektor for plantebaserede f@gdevarer, fordi pro-

duktion af en plantebaseret kost pa en reekke

omrader er mere klima- og miljgvenlig end en
del af den animalske fgdevareproduktion. Samtidig forven-
tes det, at en udvikling af sektoren rummer et potentiale for
gkonomisk vaekst og arbejdspladser i Danmark, hvilket der-
med bade er et mal i sig selv og en forudsaetning for, at en
omistilling til @get produktion og afsaetning af plantebaserede
fedevarer i landbruget kan finde sted. | den politiske aftale er
det desuden fastlagt, at gkologi skal spille en central rolle i
fondens arbejde.

Fonden ledes af en selvstaendig bestyrelse, der er udpeget af
ministeren for fgdevarer, landbrug og fiskeri efter indstilling
fra en lang raekke organisationer. Fondens arbejde er forank-
ret i en strategi, der beskriver det landskab af udfordringer
og muligheder, som fonden i de kommende ar vil agere
indenfor i arbejdet med udvikling af sektoren. Endvidere
beskriver strategien fondens vision, tre strategiske udviklings-
omrader og de seks konkrete indsatsomrader, der vil udgaere
den overordnede ramme for, hvilke konkrete projektaktivite-
ter, der i de kommende ar kan fa stgtte fra fonden.

Formalet med denne handlingsplan er at supplere strategien >
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P> og zoome ind pa de konkrete indsatsomrader, og mulige

projekttyper, fonden gnsker at stgtte for at understgtte det

overordnede formal med fonden - at bidrage til udviklingen
af den samlede sektor for plantebaserede fadevarer i Dan-

mark.

Bestyrelsen bruger handlingsplanen til at signalere, at der er
nogle omrader i det indevaerende ar, der prioriteres hgjere
end andre, fordi de vurderes szerligt relevante, eller i saerlig
grad kan drage nytte af fondens udviklingsstgtte. Her i fon-
dens farste ar gnsker bestyrelsen saerligt at malrette fondens
midler mod det strategiske udviklingsomrade efterspgrgsels-
fremme. Det vil sige projekter, der bidrager til at understgtte
en mere plantebaseret madkultur, og til at ggre danske plan-
tefadevarer til et attraktivt valg i Danmark og udlandet. De tre
konkrete indsatsomrader, der vil komme seerligt i fokus i ar,
er derfor:

o @ge andelen af plantebaseret mad i offentlige og
private storkokkener og foodservices

o @ge danskernes private forbrug af
plantefoadevarer

o @ge eftersporgslen pa danske plantefadevarer
pa eksportmarkederne

Seerligt gode eller relevante projekter, der falder ind under
fondens gvrige indsatsomrader, kan potentielt ogsa opna
stgtte under denne handlingsplan, men i det store hele
forventer bestyrelsen i 2023 i saerlig grad at prioritere efter-
spargselsfremmeprojekter. | skemaerne nedenfor beskrives
alle tre strategiske udviklingsomrader, som fonden med
denne handlingsplan kan understgtte, sammen med forslag
til relevante projekttyper, der relaterer sig til fondens indsats-
omrader.

Bestyrelsen forventer, at der til Plantefondens fgrste ans@g-
ningsrunde vil veere en stor sggning om midler. Bestyrelsen
gnsker at imgdekomme flest mulige projektansggninger,
hvorfor den i hgjere grad forventer at prioritere at give
tilsagn til projekter af en lavere gkonomisk volumen og med
en kortere tidshorisont, for at sikre sammenhaeng mellem
mal og midler i drets projekter. Denne prioritering geelder kun
ansggningsrunden 2023, og ikke i arene fremover.

Qm; Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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@ge andelen af plantebaseret mad i offentlige og

private storkokkener og foodservices

UDVIKLINGSOMRADER FONDEN
GERNE VIL UNDERSTOTTE

Fonden gnsker at understgtte fokus pa -og @get efter-
spgrgsel efter- plantebaserede fgdevarer alle de steder,
hvor der serveres mad i store kgkkener til mange menne-
sker: Offentlige og private kgkkener/foodservices. Dette
kan medfgre en konkret @get volumen i efterspgrgslen pa
de plantebaserede ravarer.

@kologiske kakkenomlaegninger gar typisk hand i hand
med en gget planteandel af maden, da dette muligggr en
omkostningsneutral omlaegning. Det er oplagt for fonden
at bidrage til den dynamik.

Samtidig kan den mad, der serveres, inspirere geesterne,
sa de far mod og lyst til mere plantebaseret i egen daglig-
dags madlavning.

Dette geelder ogsa i forhold til barn og unge. Fonden
gnsker pa samme made at bidrage til at styrke fokus pa
det plantebaserede i den madlavning, der sker i daginsti-
tutioner, skoler, uddannelsesinstitutioner og andre steder,
hvor bgrn og unge feerdes, spiser, udvikler sig og lzerer
nye ting, som de tager med sig videre i livet.

FONDEN FOR
PLANTEBASEREDE
FODEVARER

EKSEMPLER PA PROJEKTTYPER
FONDEN GNSKER AT STOTTE

Radgivning, oplysning og uddannelse af kgkkenpersonale
i offentlige og private kgkkener, der tilbereder mad til
voksne, unge og bgrn.

Udvikling af undervisningsmateriale mv. malrettet kakken-
personale i offentlige og private kakkener, herunder ogsa
daginstitutioner, skoler og uddannelsesinstitutioner.

Udvikling af undervisningsmateriale til kokkeskoler og
andre relevante madrelaterede uddannelser.

@vrige projekter der vedrgrer mad og spisekultur med
fokus pa samspillet mellem gkologisk kakkenomlaegning
og overgangen til (mere) plantebaseret mad i offentlige
og private storkgkkener.

@vrige projekter der vedrgrer mad- og spisekultur med
fokus pa plantebaseret mad i offentlige og private stor-
kakkener.

Mange projekter kan med fordel afvikles i partnerskaber
mellem forskellige aktarer feks. fadevareproducenter og
foodservice/offentlige kakkener mv.

Qm; Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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e @ge danskernes private forbrug af plantefgdevarer

UDVIKLINGSOMRADER FONDEN
GERNE VIL UNDERSTOTTE

Fonden vil bidrage til, at danskerne i stadig hgjere grad
oplever plantebaserede fadevarer som et nemt og attrak-
tivt valg.

Derfor er der behov for opmaerksomhed pa, at de
virkemidler og produkter, der ‘er attraktive’, vil variere alt
efter hvilke dele af befolkningen, man henvender sig til.
Plantebaserede fgdevarer er alt fra tang og grentsager til
uforarbejdede pro-teinafgrader som baelgfrugter til staerkt
forarbejde produkter baseret pa feks. certer eller alger.

Hvis den plantebaserede kost i stor stil skal vinde dan-

skernes hjerter, skal den gode smag i centrum.

Smag er bade individuelt og samtidig ikke det eneste
afgegrende kriterie for, hvad der kommer i indkgbskurven.
For nogle kan nzeringsindholdet veere lige sa afggrende,
eller om en vare er gkologisk, lokalt produceret eller
klimavenlig. For andre kan det vaere mere afggrende, at
prisen er lav, at maden er let at tilberede, at det smager
som kendte kad- og mejeriprodukter, eller at de nye
produkter let kan indga som en del af kendte retter i det
danske kgkken.

Plantefonden laegger vaegt pa, at arbejdet med forbruger-
ne tager hensyn til, at der er mange forskellige veerdier
og preeferencer, der har betydning for forbrugernes valg
af fedevarer, og dermed for at realisere fondens vision
om i de kommende ar at vaekke stgrre interesse for den
plantebaserede mad i den brede befolkning.

FONDEN FOR
PLANTEBASEREDE
FODEVARER

EKSEMPLER PA PROJEKTTYPER
FONDEN ONSKER AT STOTTE

Forbrugereksponering for laekker mad som middel til at
tiltraekke forbrugerne feks. via madevents, udvikling af
cateringmuligheder, festivalsamarbejder, kampagner og
projekter vedr. nudgingstrategier i detail olign.

Radgivning, oplysning og uddannelse af faggrupper, der
har relevans for udvikling af madkultur hos forskellige
befolkningsgrupper.

Udvikling af undervisningsmateriale mv. til grundskoler
og andre dele af undervisningssystemet hvor bgrn, unge

og studerende selv undervises i madlavning.

@vrige projekter der bidrager til en mere plantebaseret
mad- og spisekultur hos bade voksne og barn.

Projekter der bidrager til, at andelen af plantebaseret mad
stiger i convenience food, sasom take away og maltids-

kasser.

Nudging feks. i detailleddet med fokus pa anvendt viden
fra eksisterende forskning. Alternativt kan nudgingpro-
jekter arbejde med den plantebaserede dagsorden ved
brug af forbilleder/kendte personer i sammenhaeng med

medier eller events.

Qm; Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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e @ge eftersporgslen pa danske plantefadevarer pa eksportmarkederne

UDVIKLINGSOMRADER FONDEN
GERNE VIL UNDERSTOTTE

Sektoren for plantebaserede fgdevarer rummer et vaekst-
potentiale til gavn for dansk gkonomi og arbejdspladser,
der kan veere med til at drive den gnskede omstilling af
dansk landbrug i en grgnnere retning. Fonden gnsker

at bidrage til denne udvikling ved at stgtte aktiviteter,

der fremmer og understatter ikke bare den danske men
ogsa den udenlandske efterspgrgsel pa danske afgrader
og produkter til blandt andet industrielt forarbejdede
produkter. En gget udenlandsk efterspgrgsel kan have en
vaesentlig betydning for at gge den samlede volumen i
den danske produktion.

FONDEN FOR
PLANTEBASEREDE
FODEVARER

EKSEMPLER PA PROJEKTTYPER
FONDEN ONSKER AT STOTTE

Afsaetningsfremmeaktiviteter / fremstgdsforanstaltnin-
ger som messedeltagelse i ind- og udland samt andet
salgsfremmende arbejde blandt andet via eksisterende
salgskanaler for blandt andet dansk gkologi o.lign.

Projekterne kan med fordel afvikles som partnerskaber
mellem forskellige aktgrer i veerdikaeden, feks. primaerpro-
ducenter og aktarer i forarbejdningsleddet kan ga sam-
men om salgsfremstad i Danmark savel som i udlandet.

Qm; Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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e o @ge mangden og kvaliteten af de planteprodukter, der kommer pa markedet

UDBUDSFREMME

Q!

UDVIKLINGSOMRADER FONDEN
GERNE VIL UNDERSTOTTE

Fonden gnsker at stgtte aktiviteter, der bidrager til at sikre
et bredt og varieret udbud af forskellige danskproduce-
rede produkter, der bade er attraktive for forbrugerne, og
som matcher efterspgrgslen i den danske fgdevareindu-
stri samt fra det udenlandske marked. Fonden kan feks.
give statte til forsknings og udviklingsaktiviteter med
relevans for mange aspekter inden for den plantebasere-
de sektor og veerdikaede.

Fonden kan ligeledes statte forskning og udvikling relate-
ret til forskellige elementer af forarbejdning med fokus pa
at optimere smag, tekstur og sammensaetning og optag
af naeringsstoffer, holdbarhed, opskaleringsmuligheder
mv.

FONDEN FOR
PLANTEBASEREDE
FODEVARER

EKSEMPLER PA PROJEKTTYPER
FONDEN GNSKER AT STOTTE

Innovations, forsknings- og udviklingsprojekter knyttet
til forarbejdningsprocessen. Udvikling af nye innovative
produkter eller videreudvikling af eksisterende.

Projekter der bidrager til at food services og fadevare-
industrien kan ggres i stand til at levere i rette kvalitet,
maengde og i mere eller mindre forarbejdet form til videre
bearbejdning.

Produktinnovation eller forsgg med forarbejdning af tang
og alger.

Qm; Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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e e @ge volumen i dansk plantefgdevareproduktion til lands og til vands

UDBUDSFREMME

Q!

UDVIKLINGSOMRADER FONDEN
GERNE VIL UNDERSTOTTE

Der er behov for at gge volumen i dansk plantefade-
vareproduktion, hvad enten produktionen baserer sig pa
ravarer fra land eller fra vand.

Pa den baggrund gnsker fonden at stgtte projekter, der
kan bidrage til at fremme denne udvikling, sa det samlede
udbud (volumen) af plantebaserede afgrgder gges, herun-

der akvakultur, tang, alger mv.

Dette kan dreje sig om forskellige indsatser, ikke mindst
aktiviteter, der styrker samarbejdet pa tveers af de forskel-
lige aktgrer i vaerdikaeden. Hvis opskalering af udbuddet
skal vaere attraktivt for producenterne, vil det blandt
andet afhaenge af, at der er sikkerhed for afsaetning til
forarbejdningsleddet, detailhandlen, foodservice mv.,
samt et velfungerende samarbejde med de forskellige
distributionsled. Et styrket samarbejde kan bidrage til at
risici og udgifter fordeles mellem flere parter med stgrre
sikkerhed og risikovillighed til fglge. Der er behov for stgr-
re kendskab til hinanden parterne imellem og mere eller
mindre formaliserede aftaler om samarbejder.

Dette geelder blandt andet i relation til produktionen af
korn, baelgfrugter, grantsager, frugt og baer. Det kan dreje
sig om sortsudvikling med fokus pa protein- og naerings-
stofindhold eller modstandsdygtighed samt jordbrugs-
aktiviteter vedrgrende dyrkningsmaessige teknikker,
teknologi, miligmaessig baeredygtighed og tilpasning til
dansk klima.

FONDEN FOR
PLANTEBASEREDE
FODEVARER

Fonden kan ogsa stgtte udvikling og foraedling af svampe
samt planter i akvakultur som tang og alger, der kan
udggre alternative afgrgder og proteinrige eller seerligt

naeringsrige ingredienser til nye typer af fadevarer.

At gore det attraktivt for producenterne at satse sin
forretning pa plantebaserede ravarer til konsum kraever
saledes ogsa, at den nyeste viden om afgrgdetyper,
dyrkningsteknikker herunder gkologisk dyrkning, af-
saetningsmuligheder mv. er tilgaengelig for landbrugere
og landbrugskonsulenter. Ikke mindst de nye og yngre
landbrugere er tilbgjelige til at veere dbne overfor nye
muligheder og innovative grgnne lgsninger.

EKSEMPLER PA PROJEKTTYPER
FONDEN GNSKER AT STOTTE

Konsulentunderstgttelse og radgivning.

Udarbejdelse af dyrkningsvejledninger og tilsvarende
vidensgrundlag til oplysning om dyrkningspraksis mv.

Udvikling af undervisningsmateriale mv. pa landbrugs- og

fodevareuddannelser olign.

Innovations-, forsknings- og udviklingsprojekter knyttet til
primaerproduktion feks. sortsudvikling, afpravning af ny
teknologi.

Fors@g med produktion af tang og alger.

Qm; Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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UDVIKLINGSOMRADER FONDEN
GERNE VIL UNDERSTOTTE

Produktionen af plantebaserede fgdevarer i Danmark er
ikke forankret i en staerk samlet sektor, som det er tilfeel-
det for mange af de gvrige grene af dansk landbrug, der
har en lang historisk tradition tilbage i andelsbevaegelser-
ne, tillige med et steerkt fundament af interessevaretagel-
se og muligheder for statte fra EU.

Hvis produktionen af plantebaserede fadevarer i Dan-
mark skal styrkes i kvalitet og omfang, er der behov for
at understgtte udviklingen af en samlet veerdikaede for
sektoren.

Hvis primaerproducenter, produktions- og forarbejdnings-
virksomheder og salgsleddene skal fremstille og afsaette
nye typer af madvarer, skal der bade taenkes nyt og tages
nogle risici.

Plantefonden gnsker at bidrage til at styrke selve vaer-
dikeeden i sektoren, det vil sige at styrke udvikling og
etabling af de led, der i dag er svage, samt bidrage til, at
de eksisterende aktgrer bliver koblet taettere sammen.

En samlet opskalering pa tveers af alle de relevante parter
afhaenger netop af, at der sikres mere gensidigt kendskab
pa tvaers af parterne, mere vidensdeling om de feelles
udfordringer og muligheder og et langt staerkere konkret
samarbejde med flere gensidige aftaler til fglge pa tvaers
af produktion, distribution og afszetning.

FONDEN FOR
PLANTEBASEREDE
FODEVARER

EKSEMPLER PA PROJEKTTYPER
FONDEN GNSKER AT STOTTE

Veerdikaede-udviklingsprojekter, der vedrgrer og indebae-
rer involvering af mange led i veerdikaeden feks. bade
landbrug (primaerproduktion), forskning (viden), virksom-
heder (kommercielt potentiale), detailled (forbrugeraf-
seet-ning), organisationer (tvaergaende interessevaretagel-
se, vidensdeling, kampagner) m.fl.

Netvaerksprojekter, hvor der gives stgtte til mere lgse
faglige draftelser og sparring pa tvaers af aktgrer i vaerdi-
kaeden. (Mindre projekter).

Vidensdelingsprojekter/partnerskaber, hvor forskellige
parter i veerdikeeden mades og drgfter konkrete spargs-
mal i relation til udviklingsomrader/udfordringer. F.eks.
universiteter, landbrugere, virksomheder mfl.

Internationale afszetningsprojekter, der kraever samarbej-
de mellem forskellige parter i vaerdikaeden.

Partnerskabsprojekter, der styrker samarbejde og videns-
deling mellem alle relevante led i vaerdikaeden for den
samlede danske sektor for plantebaserede fagdevarer.

Qm; Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen



FONDEN FOR PLANTEBASEREDE FODEVARER | HANDLINGSPLAN 2023 | SIDE 1O

—(onkrete

mal for
fondens
arbejde

I fondens forste ar er der ikke formuleret konkrete

mal for fondens seks indsatsomrader.

lle projekter registreres, hvor relevant, pa hvilke/t

af strategiens indsatsomrader, de bidrager til.

Dette ggr det muligt at fgre statistik over anven-

delsen af fondens midler til brug ved evaluering
af fondens virke samt ved videreudvikling af strategien og
udarbejdelse af de arlige handlingsplaner. Desuden skal
erfaringen med fondens fgrste ansggningsrunde danne bag-
grund for udarbejdelse af mere konkrete mal, som vil blive
beskrevet i strategien i kommende ar.

Allerede fra fondens forste ar opererer
Plantefonden dog med tre overordnede mal:

Mindst 60 pct. af fondens midler gar til partnerskabs-
projekter. Det vil sige, at der i det enkelte projekt
deltager mindst to selvstaendige aktgrer fra forskellige led
i veerdikeeden. Dette mal deekker alle projekter pa tveers af
fondens tre strategiske udviklingsomrader, og dermed ikke
kun projekter, der konkret har til formal at styrke sektorbro-
bygning eller vaerdikeedeprojekter i anden forstand.

y FONDEN FOR
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Plantefonden har som malsaetning at mindst 70 pct. af

projekterne nar deres konkrete projektmal. Malet om
70 pct. skal muligggre en balance mellem det resultatorien-
terede og viljen til at tage risici i straeben efter innovation.
Fonden imgdekommer altsa bade den type projekter, hvor
sikkerheden for leverancer og dermed resultater er relativt
hgj, savel som de projekter, hvor der er starre risiko forbun-
det med projektets leverancer, men hvor innovationsambitio-
nerne til gengeeld er hgjere.

Idet mindst halvdelen af fondens midler ifglge fondens

lovgrundlag s@ges malrettet projekter og aktiviteter,
der vedrgrer plantebaserede fgdevarer, tilstraebes det med
denne handlingsplan, at mindst 50 pct. af fondens midler
anvendes til gkologiprojekter. Ekstraordinzert for Plantefon-
dens fgrste ar er 25 mio. kr. af fondens pulje blevet udmgntet
inden fgrste ansggningsrunde. Dette er sket gennem Fonden
for @kologisk Landbrug, og betyder, at der allerede ved an-
sggningsrundens start er blevet uddelt 25 mio. kr. til projekter
vedrgrende gkologiske plantef@devarer.

(m; Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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