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Indledning

Fonden for Plantebaserede Fadevarer er etableret med afsaet
i den politiske Aftale om grgn omstilling af dansk Landbrug
fra oktober 2021. Fondens formal er at bidrage til udviklingen
af sektoren for plantebaserede fodevarer. Fonden indgar
saledes som ét af flere midler til at omstille dansk landbrug

for at na de politiske mal for reduktion af klimagasser.

onden for Plantebaserede Fgdevarer skal bidra-
ge til at udvikle hele vaerdikeeden i den danske
sektor for plantebaserede fgdevarer. Fonden
kan bidrage positivt til lgsning af klimamaessige
udfordringer, fordi produktionen af planteba-
serede fgdevarer pa en raekke omrader er mindre klima- og
miljgbelastende end en del af den animalske fgdevarepro-
duktion. Samtidig forventes det, at en udvikling af sektoren
rummer et potentiale for gkonomisk vaekst og arbejdsplad-
ser i Danmark. Denne vaekst er et mal i sig selv, og samtidig
en forudsaetning for, at en omstilling til @get produktion og
afsaetning af plantebaserede fadevarer kan finde sted, hvad
enten det geelder typiske landbrugsprodukter, svampe eller
akvakulturprodukter som makroalger (tang) og mikroalger.
| den politiske aftale er det desuden fastlagt, at gkologi skal
spille en central rolle i fondens arbejde.

Fonden ledes af en uafhaengig bestyrelse, der er udpeget af
ministeren efter indstilling fra en lang raekke organisationer.
Fondens arbejde er forankret i en strategi, der beskriver det
landskab af udfordringer og muligheder, som fonden i de
kommende ar vil agere indenfor i arbejdet med udvikling

af sektoren. Endvidere beskriver strategien fondens vision,

>
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P> tre strategiske udviklingsomrader og seks konkrete indsats-

omrader, der vil udggre den overordnede ramme for, hvilke
konkrete projektaktiviteter, der i de kommende ar kan fa
stgtte fra fonden.

Du finder Plantefondens strateqgi her

Formalet med denne handlingsplan er at supplere strategien
og zoome ind pa de konkrete indsatsomrader og mulige
projekttyper, fonden gnsker at stgtte for at understgtte det
overordnede formal med fonden - at bidrage til udviklingen
af den samlede sektor for plantebaserede fadevarer i Dan-
mark.

Det er bestyrelsens hensigt at bruge handlingsplanen til at
signalere, at der i det pageeldende ar er nogle omrader, der
prioriteres hgjere end andre. Handlingsplanen er altsa et
veerktgj til at malrette fondens midler efter de omrader, som
bestyrelsen vurderer, har en saerlig relevans eller i szerlig
grad kan drage nytte af fondens udviklingsstatte.

Plantefonden har fra og med ansggningsrunden 2024
mulighed for at yde de minimis-stgtte, som kan veere en
fordel for ansggere, nar det gaelder mindre stgttebelgb. De
minimis-stgtten kan gives til projekter inden for de samme
stgttekategorier, som Plantefonden har ydet stgtte til i ord-
ningens fgrste ar, men udvider mulighederne for, hvordan
stgtten kan ydes. Med de minimis kan Plantefonden give en
hgjere stgttesats til visse typer af aktiviteter, der ellers har be-
greensede stgttesatser under de gvrige statsstgtteregler, som
gaelder for Plantefonden. Stgttemodtager vil derudover skulle
opfylde feerre krav for at kunne modtage stgtten. En lille saer-
skilt vejledning til de minimis-stgtte findes pa Plantefondens
hjemmeside, hvor man ogsa kan orientere sig i, hvilke typiske
projekter, der kan drage fordel af de minimis, for eksempel
inden for forarbejdning eller salgsfremstad.

Plantefondens samlede statsstgtteregler findes i Plantefon-
dens vejledning om statsstetteregler 2024

| 2024 skal Plantefonden desuden udmgnte midler fra forsk-
ningsreserven for 2024 gremaerket til forskning i klimavenlige
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fadevarer. Puljen er afsat via aftale om forskningsreserven for
2024 og er pa 34,5 mio. kr. Midlerne skal ga til at understatte
forskning og udvikling i sunde, klimavenlige fgdevarer. Med
denne handlingsplan vil Plantefonden stgtte forskning bredt
inden for plantefgdevareomradet. Bestyrelsen ser bla. gerne
anvendelsesorienterede forskningsprojekter med fokus pa:

- Sundhed i plantebaseret kost.

- Holdbarhed eller fgdevaresikkerhed eller smag & tekstur.
- At undersgge forbrugeradfeerd og effekt af nudging.

- At udvikle data til brug for baseline-analyser.

- At kombinere forskning og demonstration.

Med udmegntningen af denne forskningspulje er der altsa
dedikeret 34,5 mio. kr. til at stgtte forskningsprojekter i 2024.
Derudover ventes det ogsa, at en andel af den ordinaere pulje
kan ga til forskningsprojekter, idet der dog leegges veegt pa,
at der i den ordinaere pulje ogsa er plads til at stgtte en lang
raekke andre projekttyper.

Qm; Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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Konkrete mal

for fondens

arbejde

onden stgtter et bredt spektrum af projekter, der

falder ind under fondens indsatsomrader. Der er

endnu ikke formuleret konkrete mal for fondens

seks indsatsomrader, men det er bestyrelsens

prioritet, pa baggrund af erfaringen med fgrste
0g anden ansggningsrunde, at udarbejde strategisk relevan-
te malsaetninger, som vil vaere gaeldende fra og med runden
i 2025. Bestyrelsen vil udarbejde disse malseetninger til brug
for monitorering og evaluering af Plantefondens virke. Erfa-
ringen med fondens fgrste ansggningsrunder skal desuden
bidrage til, at bestyrelsen kan udarbejde mere konkrete mal,
som Vil blive beskrevet i strategi og handlingsplan i kommen-
de ar.

Plantefonden opererer allerede i sine to fgrste ar med tre
overordnede mal. Det tilstreebes at mindst 60 pct. af fondens
midler gar til partnerskabsprojekter. Det vil sige, at der i det
enkelte projekt deltager mindst to selvsteendige aktarer fra
forskellige led i veerdikeeden. Dette mal daekker alle projekter
pa tveers af fondens tre strategiske udviklingsomrader, og
dermed ikke kun projekter, der konkret har til formal at styrke
sektorbrobygning eller vaerdikaedeprojekter i anden forstand.

Plantefonden har desuden som malsaetning, at mindst 70
pct. af projekterne nar deres konkrete projektmal. Malet om
70 pct. skal muligggre en balance mellem det resultatorien-
terede og viljen til at tage risici i straeben efter innovation.
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Fonden imadekommer altsa bade den type projekter, hvor
sikkerheden for leverancer og dermed resultater er relativt
hgj, savel som de projekter, hvor der er stgrre risiko forbun-
det med projektets leverancer, men hvor innovationsambitio-
nerne til gengaeld er hgjere.

Den tredje malsaetning haenger sammen med, at mindst
halvdelen af fondens midler ifalge fondens lovgrundlag skal
spges malrettet projekter og aktiviteter, der vedrgrer gkolo-
giske plantebaserede fgdevarer. Med denne handlingsplan
tilstraebes det derfor, at mindst 50 pct. af fondens midler
anvendes til gkologiprojekter.

| det falgende beskrives udviklingsomrader, som fonden med
denne handlingsplan gerne vil understgtte sammen med
forslag til relevante projekttyper, der relaterer sig til fondens
indsatsomrader. | 2024 ser Plantefonden ogsa gerne starre,
flerarige projekter, gerne med involvering af flere parter. Der
lzegges op til et bredt spektrum af projekter inden for de tre
strategiske udviklingsomrader efterspargselsfremme, ud-
budsfremme og sektorbrobygning, hvor Plantefonden gerne
ser projekter med partnerskaber, der repraesenterer forskelli-
ge dele af veerdikaeden. Hvad angar efterspargselsprojekter,
ses szerligt gerne projekter, der skaber volumen gennem
strukturel forandring, hvad enten det er i de professionelle
kakkener eller samarbejde med detailleddet.

gm; Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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@ Plantebaseret mad i offentlige og private storkokkener og foodservices

UDVIKLINGSOMRADER FONDEN
GERNE VIL UNDERSTOGTTE

Fonden gnsker at understgtte fokus pa -og @get ef-
terspgrgsel efter de plantebaserede fgdevarer alle
de steder, hvor der serveres mad i store kgkkener
til mange mennesker: Offentlige og private kak-
kener/ foodservice. Dette kan medfare en konkret
@gget volumen i efterspgrgslen pa de plantebasere-
de ravarer.

Samtidig kan den mad, der serveres inspirere gze-
sterne, sa de far mod og lyst til mere plantebaseret
i egen dagligdags madlavning.

Dette geelder ogsa i forhold til bgrn og unge. Fon-
den @nsker pa samme made at bidrage til at styrke
fokus pa det plantebaserede i den madlavning, der
sker i daginstitutioner, skoler, uddannelsesinstituti-
oner og andre steder, hvor bgrn og unge feerdes,
spiser, udvikler sig og laerer nye ting, som de tager
med sig videre i livet.

FONDEN FOR
PLANTEBASEREDE
FODEVARER

EKSEMPLER PA PROJEKTTYPER
FONDEN GNSKER AT STOTTE

Projekter der omhandler nudging af brugere af
kantiner og andre storkgkkener.

Radgivning, oplysning og uddannelse af kakken-
personale i offentlige og private kgkkener, der
tilbereder mad til voksne, unge og barn.

Udvikling af undervisningsmateriale mv. malrettet
kakkenpersonale i offentlige og private kakkener,
herunder ogsa daginstitutioner, skoler og uddan-
nelsesinstitutioner og restauranter, saerligt mhp.
den gode smag.

Udvikling af undervisningsmateriale til kokkeskoler
seerligt mhp. den gode smag.

@vrige projekter der vedrgrer mad- og spisekultur
med fokus pa plantebaseret mad i offentlige og
private storkgkkener.

Mange projekter kan med fordel afvikles i partner-
skaber mellem forskellige aktgrer fx fadevareprodu-
center og foodservice/offentlige kakkener mv.

gm; Ministeriet for Fodevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen



EFTERSPORGSELSFREMME

Q

FONDEN FOR PLANTEBASEREDE FUDEVARER | HANDLINGSPLAN2024 | SIDEG6

@ Madkultur og danskerne som forbrugere af plantefedevarer

UDVIKLINGSOMRADER FONDEN
GERNE VIL UNDERSTOGTTE

Plantefonden vil bidrage til, at danskerne i stadig
hgjere grad oplever plantebaserede fgdevarer som
et attraktivt og nemt valg.

Derfor er der behov for opmaerksomhed p3, at

de virkemidler og produkter, der ‘er attraktive’ vil
variere alt efter, hvilke dele af befolkningen, man
henvender sig til. Plantebaserede fgdevarer er alt
fra grgntsager over svampe til tang til uforarbejde-
de proteinafgrader som beelgfrugter til staerkt for-
arbejde produkter, der markedsfgres som regulaer
kgderstatning.

Hvis den plantebaserede kost i stor stil skal vinde
danskernes hjerter, skal den gode smag i centrum.
Men smag er bade individuelt og samtidig ikke det
eneste afggrende kriterie for, hvad der kommer

i indkagbskurven. For nogle kan naesringsindhol-

det veere lige sa afggrende eller om en vare er
gkologisk, lokalt produceret eller klimavenlig. For
andre kan det veere mere afggrende, at prisen er
lav, at maden er let at tilberede, at det smager som
kendte kad- og mejeriprodukter eller, at de nye
produkter let kan indga som en del af kendte retter
i det danske kgkken.

Plantefonden lzegger vaegt pa, at arbejdet med
forbrugerne tager hensyn til, at der er mange for-
skellige veerdier og preeferencer, der har betydning
for forbrugernes valg af fgdevarer, og dermed for
at realisere Plantefondens vision om i de kommen-
de ar at veekke stgrre interesse for den plantebase-
rede mad i den brede befolkning.

FONDEN FOR
PLANTEBASEREDE
FODEVARER

EKSEMPLER PA PROJEKTTYPER
FONDEN GNSKER AT STOTTE

Forbrugereksponering for laekker mad som middel
til at tiltraekke forbrugerne fx via madevents, ud-
vikling af cateringmuligheder, festivalsamarbejder,
kampagner og projekter vedr. nudgingstrategier i
detail restauranter, spisesteder, kantiner o.lign.

Radgivning, oplysning og uddannelse af faggrup-
per, der har relevans for udvikling af madkultur hos
forskellige befolkningsgrupper.

Udvikling af undervisningsmateriale mv. til grund-
skoler og andre dele af undervisningssystemet
hvor bgrn, unge og studerende undervises i
madlavning.

Efterspgrgselsprojekter forankret i detailleddet, fx
forskning og udviklingsprojekter der tester nye
mader at ggre plantebaseret mad mere attraktivt
for forbrugerne, der hvor de kgber ind.

Forskningsprojekter der resulterer i frit tilgeengelige
analyser af, hvor markedet bevasger sig hen, fx
vedr. prisfglsomhed.

Stette til etablering af kvalitetsordninger, der under-
stgtter tiltag som maerkning og kvalitetsstandarder
inden for plantebaserede fgdevarer.

@vrige projekter der vedrgrer mad- og spisekultur
hos bade voksne og bgrn fx praksisorienterede
forlgb som skolehaver o.lign., der kan give konkrete
oplevelser med at dyrke egne ravarer i naturen mv.

(m; Ministeriet for Fodevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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@ Dansk og udenlandsk efterspgrgsel pa danske plantefedevarer i storskala

UDVIKLINGSOMRADER FONDEN
GERNE VIL UNDERSTOGTTE

Sektoren for plantebaserede fgdevarer rummer et
vaekstpotentiale til gavn for dansk gkonomi og ar-
bejdspladser, der kan vaere med til at drive den gn-
skede omistilling af den danske fgdevaresektor i en
grgnnere retning. Fonden gnsker at bidrage til den-
ne udvikling ved at stgtte aktiviteter, der fremmer
og understgtter ikke bare den danske men ogsa
den udenlandske efterspargsel pa danske afgrader
og produkter til blandt andet industrielt forarbej-
dede produkter. En gget udenlandsk efterspgrgsel
kan have en vaesentlig betydning for at @ge den
samlede volumen i den danske produktion.

Pa nuvaerende stadie er opgaven mere omfattende
end at fremme produkter. Det plantebaserede mar-
ked skal skabes, og det kraever en samlet indsats,
hvor aktgrer fra flere dele af vaerdikeeden deltager i
indsatsen. Derfor ser Plantefonden helst salgsfrem-
meindsatser varetaget af konsortier.

FONDEN FOR
PLANTEBASEREDE
FODEVARER

EKSEMPLER PA PROJEKTTYPER
FONDEN GNSKER AT STOTTE

Messedeltagelse i ind- og udland samt andet salgs-
fremmende arbejde blandt andet via eksisterende
salgskanaler for blandt dansk gkologi og lign.

Projekterne kan med fordel afvikles som partner-
skaber mellem forskellige aktgrer og virksomheder,
sa de fremmer sektoren, og ikke blot enkeltvirk-
somheder.

gm; Ministeriet for Fodevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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UDVIKLINGSOMRADER FONDEN
GERNE VIL UNDERSTOGTTE

Fonden gnsker at stgtte aktiviteter, der bidrager

til at sikre et bredt og varieret udbud af forskellige
danskproducerede afgr@gder og produkter, der
bade er attraktive for forbrugerne, og som matcher
efterspgrgslen i den danske fadevareindustri og fra
det udenlandske marked.

Derudover er der behov for forskning og udvikling
vedrgrende sa forskellige omrader som sorters

og produkters protein- og neeringsstofindhold,
modstandsdygtighed samt jordbrugsaktiviteter
vedrgrende dyrkningsmaessige teknikker, tekno-
logi, miljgmaessig baeredygtighed og tilpasning af
fremtidens afgrader til dansk klima.

FONDEN FOR
PLANTEBASEREDE
FODEVARER

HANDLINGSPLAN 2024

EKSEMPLER PA PROJEKTTYPER
FONDEN GNSKER AT STOTTE

Innovations-, forsknings- og udviklingsprojekter
knyttet til primaarproduktion fx sortsudvikling,
afprgvning af ny teknologi eller mere baeredygtige
dyrkningsmetoder.

Innovation, forskning og udvikling vedr. forarbejd-
ningsprocesser, herunder udvikling af nye, innovati-
ve produkter eller videreudvikling af eksisterende.

Projekter der bidrager til at food services og fade-
vareindustrien kan levere i rette kvalitet, maengde
0g i mere eller mindre forarbejdet form til videre
bearbejdning.

Udvikling og foraedling af svampe samt planter fra
akvakultur som makroalger (tang) og mikroalger,
der kan udggre alternative afgrgder og proteinrige
eller szerligt naeringsrige ingredienser til nye typer
af fgdevarer.

Fonden kan ligeledes stgtte forskning og udvikling
relateret til forskellige elementer af forarbejdning
med fokus pa at optimere smag, tekstur og sam-
mensaetning og optag af naeringsstoffer, holdbar-
hed mv.

Qm; Ministeriet for Fodevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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UDVIKLINGSOMRADER FONDEN
GERNE VIL UNDERSTOGTTE

Omlaagning til planteproduktion er et centralt ele-
ment i den grenne omstilling. Det betyder blandt
andet, at en stgrre andel af det danske landbrugs-
areal i fremtiden skal anvendes til dyrkning af
afgrgder, der kan spises af mennesker.

Det indebaerer et behov for at gge volumen i dansk
plantefgdevareproduktion hvad enten produktio-
nen baserer sig pa ravarer fra land eller fra vand.

Pa den baggrund gnsker fonden at stgtte projekter,
der kan bidrage til at det samlede udbud (volumen)
af plantebaserede afgrgder gges.

Seerligt relevante synes aktiviteter, der styrker sam-
arbejdet pa tveers af de forskellige aktarer i vaerdi-
kaeden. Hvis det at opskalere skal vaere attraktivt
for producenterne, kraever det blandt andet, at der
er sikkerhed for afsaetning til forarbejdningsleddet,
detailhandlen, foodservice mv, samt et velfunge-
rende samarbejde med de forskellige distributions-
led. Et styrket samarbejde kan bidrage til at risici
og udgifter fordeles mellem flere parter med starre
sikkerhed og risikovillighed til falge. Der er behov
for stgrre kendskab til hinanden parterne imellem,
og for mere eller mindre formaliserede aftaler om
samarbejder pa tveers.

At gare det attraktivt for producenterne at satse
deres forretning pa plantebaserede ravarer til
konsum kreever ogsa, at den nyeste viden om af-
gradetyper, dyrkningsteknikker herunder gkologisk
dyrkning, klimatilpasning, afsaetningsmuligheder
myv., er tilgeengelig for landbrugere og landbrugs-
konsulenter.

FONDEN FOR
PLANTEBASEREDE
FODEVARER

HANDLINGSPLAN 2024

EKSEMPLER PA PROJEKTTYPER
FONDEN GNSKER AT STOTTE

Forskning og udvikling relateret til opskalering af
eksisterende produktion.

Partnerskabsprojekter, der styrker samarbejde og
vidensdeling mellem alle relevante led i veerdikae-
den for den samlede danske plantefagdevaresektor.

Konsulentunderstgttelse og radgivning mhp. bla.
opskalering.

Udarbejdelse af dyrkningsvejledninger og tilsvaren-
de vidensgrundlag til oplysning om dyrkningsprak-
Sis mv.

Udvikling af undervisningsmateriale mv. pa land-
brugsskoler.

Qm; Ministeriet for Fodevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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UDVIKLINGSOMRADER FONDEN
GERNE VIL UNDERSTOGTTE

Produktionen af plantebaserede fgdevarer i Dan-
mark er ikke forankret i en staerk, samlet sektor,
som det er tilfeeldet for mange af de gvrige grene
af dansk landbrug, der har en lang historisk tradi-
tion tilbage i andelsbevaegelserne tillige med et
steerkt fundament af interessevaretagelse og mere
favorable stgttemuligheder.

Hvis produktionen af plantebaserede fgdevarer i
Danmark skal styrkes i kvalitet og omfang, er der
behov for at understgtte udviklingen af en samlet
vaerdikaede for sektoren.

Primaerproducenter, produktions- og forarbejd-
ningsvirksomheder og salgsleddene der fremstil-
ler og afsaetter nye typer af madvarer, skal bade
taenke nyt og tage nogle risici.

Plantefonden gnsker at bidrage til at styrke selve
vaerdikeden i sektoren, det vil sige at styrke udvik-
ling og etabling af de led, der i dag er svage, samt
bidrage til, at de eksisterende aktarer bliver koblet
taettere sammen.

En samlet opskalering pa tveers af alle de relevante
parter afhanger netop af, at der sikres mere gensi-
digt kendskab pa tvaers af parterne, mere videns-
deling om de feelles udfordringer og muligheder
og et langt steerkere konkret samarbejde med flere
gensidige aftaler til falge pa tveers af produktion,
distribution og afszetning.

FONDEN FOR
PLANTEBASEREDE
FODEVARER

HANDLINGSPLAN 2024

EKSEMPLER PA PROJEKTTYPER
FONDEN ONSKER AT STOTTE

Dataindsamlings- og analyseprojekter hvor flere
aktgrer gar sammen om arlige markedsanalyser,
som gentages minimum 5 ar i traek.

Veerdikaede-udviklingsprojekter, der involverer
mange led i veerdikaeden fx bade landbrug (pri-
meerproduktion) forskning (viden), virksomheder
(kommercielt potentiale), detailled (forbrugerafsaet-
ning), organisationer (tvaergaende interessevareta-
gelse, vidensdeling, kampagner) mfl.

Netvaerksprojekter, hvor der gives stgtte til mere
lzse, faglige draftelser og sparring pa tvaers af akto-
rer i veerdikaeden. (Mindre projekter).

Vidensdelingsprojekter/partnerskaber, hvor
forskellige parter i veerdikeeden mg@des og drgfter
konkrete spgrgsmal i relation til udviklingsomrader/
udfordringer. Fx universiteter, landbrugere, virksom-
heder mfl.

Qm; Ministeriet for Fodevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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